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ค าน า 
 

การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เปิดเผยการด าเนินการเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน ต้องแสดง
ถึงเจตนารมณ์หรือค ามั่นว่า จะปฏิบัติหน้าที่และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล หน่วยงาน ต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของชมรมจริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นรูปธรรมและอย่างต่อเนื่อง 
บนพื้นฐานการสร้างวัฒนธรรมการต่อต้าน การทุจริต การยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการแบบบูรณา
การ ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข บริบทของสังคมไทย บริบทของ
หน่วยงาน และสถานการณ์ปัจจุบัน ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน และการพัฒนาะบบ ส าหรับการพัฒนา
คนนั้น เริ่มจากพ้ืนฐานทางจิตใจ จิตส านึกเป็นส าคัญ การปรับฐานความคิดและหล่อหลอมพฤติกรรมให้มี
จิตส านึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต ค่านิยมของบุคลากรในการต่อต้านการทุจริต รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัว
ออกจากหน้าที่การงานของรัฐ และการพัฒนาระบบ มุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการ
ทุจริตในหน่วยงานที่เหมาะสมกับ บริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละหน่วยงาน ยั่งยืนด้วยการ
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง มาใช้ในการบริหารราชการและการด าเนินชีวิต 
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ส่วนที่ 1  บทน า 
 
 
ความเป็นมา 

 
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
แห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560  เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศให้ 
“ปี 2560 เป็นปีแห่งการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับ
สินบนทุกรูปแบบ” ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ในภาครัฐ (ส านักงาน 
ป.ป.ท.) เสนอ 

สืบเนื่องจากองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ได้ประกาศ 
ผลคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2560 ประเทศไทยได้รับคะแนน 35 คะแนน อยู่ในล าดับที่ 101 จากประเทศที่เข้าร่วมประเมิน 
ทั้งหมด 176 ประเทศ ลดลงจากปี 2558 ซึ่งประเทศไทยมีคะแนน 38 คะแนน อยู่ในล าดับที่ 76 จาก ประเทศ
ที่เข้าร่วมประเมิน 168 ประเทศ ผลคะแนนพบว่า แหล่งการประเมินที่เก่ียวข้องกับการอ านวยความสะดวกทาง
ธุรกิจมีคะแนนลดลงอย่างมากในปี 2559 ประเทศไทยมีแหล่งการประเมินที่คะแนนลดลง ทั้งหมด 4 แหล่งการ
ประเมิน คือ GI (22 คะแนน) WEF (37 คะแนน) PERC (38 คะแนน) และ EIU (37 คะแนน) โดยแหล่งการ
ประเมินที่มีคะแนนลดลงมากที่สุด คือ GI (-20 คะแนน) รองลงมาคือ WEF (-6 คะแนน) ซึ่งเป็นแหล่งการ
ประเมินที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ว่าภาคธุรกิจเกี่ยวข้องกับการทุจริตมากน้อยเพียงใด และการส ารวจจากนัก
ธุรกิจที่เข้ามาลงทุนในประเทศว่าภาคธุรกิจต้องจ่ายเงินสินบนในกระบวนการต่างๆ มากน้อยเพียงใด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นกลไกของฝ่ายบริหารและในฐานะเป็นฝ่าย
เลขานุการของศูนย์อ านวยการ ต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) มีหน้าที่และอ านาจตามข้อ 3.2 (ค าสั่ง
นายกรัฐมนตรี ที่ 358/2562 ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 เรื่อง จัดตั้งศูนย์อ านวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ) 
ขับเคลื่อนนโยบายของ ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมและเพ่ือยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย จึงได้เล็งเห็นว่าการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตเป็นหน้าที่ของทุกภาคส่วน จึงมีนโยบายขับเคลื่อนทั้งหน่วยงานภาครัฐ และภาคธุรกิจเอกชน 
วางระบบ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและยกระดับค่าคะแนน CPI  
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่  
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความ 
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะ ไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่
อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของ
ระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะ
เกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต 
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น 
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ  
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี 
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่
ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุม 
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ภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือครั้งแรกเมื่อปี 2006 เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน Internal 
Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปี 2009 เป็น
แนวทางด้านการก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี 2013 เป็น
แนวทางเพ่ิมเติมด้านการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในปี 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี 1992 ที่ก าหนดให้มีการควบคุม
ภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของ
การก ากับดูแลกิจการ ดังนั้นการควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความ
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
  ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 – องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบท่ี 2: การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ 6 – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 

หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบที่ 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

  องค์ประกอบที่ 4: สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  

หลักการที่ 14 – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนิน  
ต่อไปได้  

หลักการที่ 15 – มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อ 
การควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบที่ 5: กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
                     เหมาะสม 
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  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริง และน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม 
ภายในมีประสิทธิผล 
  ส าหรับคู่มือฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 8 ใน
เรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นหลัก 
  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้
เกิดข้ึนซ้ าอีก 

 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้อง
สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือ
ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า
อีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วย
การปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
 

องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
  
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงกดดันหรือ 
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า ตามทฤษฎี

สามเหลี่ยม การทุจริต (The Fraud Triangle) 
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ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี  

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
 

  ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน กระบวนงานการ
ปฏิบัติงานของที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต และในการประเมินต้อง  ค านึงถึง
ความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องท่ีจะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ ปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ าแต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่ อาจไม่ได้อยู่
ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการ  ทุจริตนั้นอยู่
แล้ว ซึ่งเป็นทั้ง Known Factor หรือ Unknown Factor “การระบุความเสี่ยงการทุจริตไม่ถูกต้อง มาตรการ
ควบคุมหรือมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต จึงไม่สามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้” 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  มี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ประเมินความเสี่ยงด้าน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี 
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
 

ชื่อกระบวนการ/งาน การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ                                . 
ชื่อหน่วยงาน โรงพยาบาลทุ่งช้าง                                                                        . 
ผู้รับผิดชอบ  คณะท างานบริหารความเสี่ยงการทุจริตโรงพยาบาลทุ่งช้าง                      . 
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะและหรือการจัดท าร่างขอบเขต

งาน ที่มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
 / 

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบแทนจากการจัดหาพัสดุเพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง 

 / 
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3 การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อตกลงในการ
จัดซื้อจัดจ้างนั้น เพ่ือการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ
พวกพ้อง 

 / 

4 กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีการเบิกจ่ายและรับพัสดุขาดการ
ควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

 / 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 

  ขั้นตอนที่ 1 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงใน
ช่องสี ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า   

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  ใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลาย หน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกต ิ
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่
ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะและหรือการจัดท าร่าง
ขอบเขตงาน ที่มีการเ อ้ือประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

  /  

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบแทนจากการจัดหา
พัสดุเพื่อประโยชน์ของตนเอง 

  /  

3 การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อตกลง
ในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น เพ่ือการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

  /  

4 กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีการเบิกจ่ายและรับ
พัสดุขาดการควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

 /   
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินค่าความเสี่ยงรวม 
 

  ขั้นตอนที่ 3 รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึง 
ความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับ 
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 - 3  คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 เช่นกัน ค่า 
1 - 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่าดังนี้ 
  3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่
ด าเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

     - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

ตารางท่ี 3  ตารางการประเมินค่าความเสี่ยงรวม 

SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3      2      1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3      2      1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะและหรือการจัดท า
ร่างขอบเขตงาน ที่มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

3 3 9 

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบแทนจากการ
จัดหาพัสดุเพื่อประโยชน์ของตนเอง 

3 2 6 

3 การตรวจรับพัสดุที่ ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อตกลงในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น เพ่ือการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

2 3 6 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 

 
  ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมิน 
ระดับความเสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงาน ที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ในขั้นตอนนี้หน่วยงานต้องมีข้อมูลว่าในปัจจุบันหน่วยงานมีมาตรการป้องกัน หรือความคุมความ
เสี่ยงอะไรบ้างในการเตรียมการก่อนลงมือประเมิน จึงจะท าให้การประเมินคุณภาพการจัดการควบคุม ความ
เสี่ยงได้อย่างถูกต้อง 
การประเมินประสทิธภิาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ระดับ ค าอธิบาย 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจ

ได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง

อย่างมีนัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการ
ทุจริตได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล 
การควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
และหรือการจัดท าร่างขอบเขต
งาน ที่มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

ดี   ปานกลาง 

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบ
แทนจากการจัดหาพัสดุ เ พ่ื อ
ประโยชน์ของตนเอง 

ดี  ค่อนข้างต่ า  

3 การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือข้อตกลงในการจัดซื้อ
จัดจ้างนั้น เพ่ือการเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

ดี  ค่อนข้างต่ า  
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 
  ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยง ในตาราง
ที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง ระหว่างคะแนน (3) ถึง (9) โดยเฉพาะที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มา
ท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินคุณภาพการจัดการ
หรือการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลางเลย แต่พบว่า
ความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 
  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต น ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานที่มี
อยู่ ในปัจจุบันและมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดท ามาตรการในครั้งนี้ 
โดยมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ที่ได้จากการ  
ประเมินในครั้งนี้ มาตรการ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ได้รับผลส าเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือ 
ไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใช้ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะและหรือการ
จัดท าร่างขอบเขตงานที่มีการเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรใน
โรงพยาบาลปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

- ปฎิบัติตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหา
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด่วน
ที่สุด ที่ กค 0405.4/ว159 ลงวันที่ 20 มีนาคม 
2566 แจ้งเวียนหัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้า
รั ฐ วิ ส าหกิ จ  ผู้ บ ริ ห ารท้ องถิ่ น  และหั วหน้ า

มาตรการปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
มาตรการป้องกัน 

ความเสีย่งการทุจรติ 
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หน่วยงานอ่ืนของรัฐ เ พ่ือทราบ และแจ้งให้
หน่วยงานในสังกัดและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องถือ
ปฏิบัติต่อไป เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดท าร่าง
รายละเอียดขอบเขตของงานทั้งโครงการ (Terms 
of Reference : TOR) 

- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบแทนจาก
การจัดหาพัสดุเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 

- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรใน
โรงพยาบาลปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติการให้หรือ
รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐทุกต าแหน่งและทุกระดับของกระทรวง
สาธารณสุข 

- มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนการเบิกจ่าย
ยาตามสิทธิสวัสดิการ 

- มาตรการป้องกันการรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อตกลงในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น เพ่ือการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรใน
โรงพยาบาลปฏิบัติตามประกาศส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทาง
ปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 และแบบแสดง
ความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรใน
โรงพยาบาลปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

  ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 - ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง พย า บ า ล ป ฏิ บั ติ ต า ม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 
- ปฎิบัติตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัย
ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ด่วนที่สุด ที่ กค 0405.4/ว159 ลง
วันที่ 20 มีนาคม 2566 แจ้งเวียนหัวหน้า
ส่วนราชการ หัวหน้ารัฐวิสาหกิจ ผู้บริหาร
ท้องถิ่น และหัวหน้าหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
เพ่ือทราบ และแจ้งให้หน่วยงานในสังกัดและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติต่อไป เรื่อง 
แนวทางปฏิบัติในการจัดท าร่างรายละเอียด
ขอบเขตของงานทั้งโครงการ (Terms of 
Reference : TOR) 
- ค ว บ คุ ม  ก า กั บ  ดู แ ล ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง านด้ า น พั สดุ แล ะบุ คล าก รที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะและหรือการจัดท า
ร่างขอบเขตงาน ที่มีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

  

2 - ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์
อ่ืนใดของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกต าแหน่งและ
ทุกระดับของกระทรวงสาธารณสุข 
- มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนการ
เบิกจ่ายยาตามสิทธิสวัสดิการ 
- มาตรการป้องกันการรับสินบนในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 
 
 

การเรียกร้องรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนจาก
การจัดหาพัสดุเพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

3 - ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตามประกาศ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
แนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 
และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อ
จัดจ้างของหน่วยงาน 
- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง พย า บ า ล ป ฏิ บั ติ ต า ม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไป
ตามสัญญาหรือข้อตกลงใน
การจัดซื้อจัดจ้างนั้น เพ่ือ
การเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

  

 
สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผลความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใช้
ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

  ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 
3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  
  7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง Yellow) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
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ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

7.1 (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

ความเห็นเพิ่มเติม 

1. การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะและ
หรือการจัดท าร่างขอบเขตงาน ที่มี
การเ อ้ือประโยชน์หรือ ให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

2. การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบ
แ ท น จ า ก ก า ร จั ด ห า พั ส ดุ เ พ่ื อ
ประโยชน์ของตนเอง 

3. การตรวจรับพัสดุที่ ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือข้อตกลงในการจัดซื้อจัด
จ้างนั้น เพ่ือการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

เห็นควรเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องเพ่ือป้องกันการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
   

ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงทุจริตตามขั้นตอนที่ 
7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า สี
เหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสู งมากเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

1 การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะและ
หรือการจัดท าร่างขอบเขตงาน ที่มี
การเ อ้ือประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

  

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบ
แท น จ า ก ก า ร จั ด ห า พั ส ดุ เ พ่ื อ
ประโยชน์ของตนเอง 

  

3 การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือข้อตกลงในการจัดซื้อจัด
จ้างนั้น เพ่ือการเอ้ือประโยชน์หรือ
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

  ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ 
ทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 9 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลา  
ของการรายงานผลขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตาราง ที่ 
9 และตารางที่ 10 สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม)  
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ส่วนที่ 3  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงพยาบาลทุ่งช้าง 
 

โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
เขียว เหลือง แดง มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

การก าหนด
คุณลักษณะ
เฉพาะและหรือ
การจัดท าร่าง
ขอบเขตงาน ที่มี
การเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวก
พ้อง 

/   - ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัด
จ้าง อย่างเคร่งครัด 

- ปฎิบัติตามหนังสือคณะกรรมการ
วินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ ด่วนที่สุด ที่ กค 
0405.4/ว159 ลงวันที่ 20 มีนาคม 
2566 เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการ
จัดท าร่างรายละเอียดขอบเขตของงาน
ทั้งโครงการ(Terms of Reference : TOR) 

- ควบคุม  ก ากับ  ดู แลให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

  / / / / / / / วิทยา  มิ่งปรีชา  
ฐิวาทิพย์ บุตร
พรม 
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โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เขียว 
 

เหลือง 
 

แดง 
มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

การเรียกร้องรับ
ผลประโยชน์
ตอบแทนจาก
การจัดหาพัสดุ
เพ่ือประโยชน์
ของตนเอง 

/   - ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์
อื่นใดของ จนท.รัฐทุกต าแหน่งและทุกระดับ
ของกระทรวงสาธารณสุข 
- มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวน การ
เบิกจ่ายยาตามสิทธิสวัสดิการ 
- มาตรการป้องกันการรับสินบนในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

  / / / / / / / วิทยา  มิ่งปรีชา  
ฐิวาทิพย์ บุตร
พรม 

การตรวจรับ
พัสดุที่ไม่เป็นไป
ตามสัญญาหรือ
ข้อตกลงในการ
จัดซื้อจัดจ้างนั้น 
เพ่ือการเอ้ือ
ประโยชน์หรือ
ให้ความ
ช่วยเหลือพวก
พ้อง 

/   - ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตามประกาศ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
แนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 
และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อ
จัดจ้างของหน่วยงาน 
- ค ว บ คุ ม  ก า กั บ  ดู แ ล ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

  / / / / / / / วิทยา  มิ่งปรีชา  
ฐิวาทิพย์ บุตร
พรม 
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โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เขียว 
 

เหลือง 
 

แดง 
มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

งานควบคุมงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

/   - การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ส าหรับบุคลากรและ ผู้บริหารและ 
- ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
- เสริมสร้างค่านิยมต่อต้านการทุจริต 
- การออกค าสั่งมอบหมายงานของ
โรงพยาบาลทุ่งช้าง 

  / / / / / / / วิทยา  มิ่งปรีชา  
ฐิวาทิพย์ บุตร
พรม 

การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ
เพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว 
 

/   - การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ส าหรับบุคลากรและ ผู้บริหารและ 
- ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
- การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงพยาบาลทุ่งช้าง 
- เสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
- ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร เพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
- เสริมสร้างค่านิยมต่อต้านการทุจริต 

  / / / / / / / วิทยา  มิ่งปรีชา  
ฐิวาทิพย์ บุตร
พรม 

19 



 
 

 

บรรณานุกรม 

 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ. คู่มือการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาคประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566. นนทบุรี : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 2567 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.). คู่มือแนวทางการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต  ส าหรับภาครัฐและภาคธุรกิจ

เอกชน. นนทบุรี : ศูนย์อ านวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ 2563 
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แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานโรงพยาบาลทุ่งช้าง 

ตามประกาศโรงพยาบาลทุ่งช้าง 

เร่ือง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสาธารณะผ่านเว็บไซต์หนว่ยงาน 

ส าหรับหน่วยงานราชการในสังกัดโรงพยาบาลทุ่งชา้ง 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลทุ่งช้าง 

 
ชื่อหน่วยงาน    กลุ่มบริหารงานทั่วไป  โรงพยาบาลทุ่งช้าง                                          . 
วัน/เดือน/ปี      15  มกราคม  2567                                                                      . 
หัวข้อ            รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โรงพยาบาลทุ่งช้าง        
 

รายละเอียดข้อมูล  (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 
          รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหน่วยงาน ตามตารางที่ 
9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567. 
 
 
                    ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                                 ผู้อนุมัต ิ
 
 
 
                  (นางสาวฐิวาทิพย์  บุตรพรม)                                 (นายกฤตพงษ์   โรจนวิภาต) 
                    ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ                                  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทุ่งช้าง 
                  วันที่. 15  มกราคม  2567                                      วันที่ 15  มกราคม  2567 
 
                                           
                                                  ผู้รับผิดชอบน าข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 
 
 
                                                   (นายธนะวรรธน์  ณัฐศักดิ์สกุล) 
                                           ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานเวชสถิติช านาญงาน 

                                                   วันที่  15  มกราคม  2567 
 

 


